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Oficio FIA 144/2023

Sao Paulo, 28 de maio de 2024
A
PREFEITURA MUNICIPAL DE ERECHIM
Secretaria Municipal de Gestao e Governanca
Coordenadoria de Saneamento Basico
Praca da Bandeira, 3545 — Centro

CEP 99.700-010 — ERECHIM - RS.

Atencdo Sr. Maicon Girardi Pasqualon — Coordenador do Saneamento Basico

coordenadoriasaneamento@erechim.rs.gov.br

Ref.. Resposta a requisicdo de orcamento para contratacdo para apoio e estudos de
viabilidade - Revisdo do plano municipal de saneamento basico e estruturacdo de concessdo

de servicos publicos de saneamento basico
Prezado Senhor Coordenador

Tendo recebido a solicitagdo acima referenciada em 21 de maio de 2024, e com o objetivo
de atender as especificagdes do Termo de Referéncia encaminhado para a execucdo do
objeto, que consiste na “Prestacao de servicos de apoio e a elaboracao de Estudos de
Viabilidade Técnica, Economico-financeira e Juridica, para atualizacdo e revisao do
Plano Municipal de Saneamento Basico em relacao aos Sistemas de Abastecimento de

Agua (SAS) e aos Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES) e para estruturacdo e
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modelagem adequada a consecucao de Concessao tendo como objeto a execugao dos
servicos publicos de expansao, operacao e manutencao do sistema de saneamento
basico e equipamentos de saneamento, abrangendo producao, tratamento, reservacao
e distribuicdo da agua potavel e coleta, transporte, tratamento e destinacao final dos

efluentes do Municipio de Erechim/RS”, apresentamos a Proposta da FIA - Fundacao

Instituto de Administracdo, com o detalhamento das informacgdes abaixo:

CADERNO VALOR
Proposta Preliminar e Revisao do PMSB R$ 271.800,00
Modelagem Técnica de Engenharia R$ 242.500,00
Modelagem Economico-Financeira R$ 440.000,00
Modelagem Juridica R$ 100.000,00
VALOR TOTAL R$ 1.054.300,00

Valor da Proposta:

R$ 1.054.300,00 (um milhdo cinquenta e quatro mil e trezentos reais)

Prazo:

O prazo de vigéncia contratual sera de 90 (noventa) dias a partir da assinatura do contrato.
Prazo de pagamento:

Em até 10 (dez) dias apds a apresentacdo da Nota Fiscal.

Prazo de Validade da Proposta:

60 (sessenta) dias
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Forma de Pagamento:

A Prefeitura Municipal de Erechim devera pagar o percentual de 35% (trinta e cinco por
cento) no momento da entrega efetiva dos cadernos. O pagamento sera realizado em até
15 (quinze) dias apos a emissdo da nota fiscal, devidamente acompanhada das certiddes de
regularidade fiscal. O saldo de 65% (sessenta e cinco por cento) sera pago pela Prefeitura
Municipal de Erechim no prazo de até 10 (dez) dias apés a assinatura do contrato de

concessao com a vencedora, conforme o quadro abaixo:

% A SER PAGO
% DO SALDO
PELA PREFEITURA
A SER PAGO PELO
VALOR MUNICIPAL DE ;
CADERNO PREFEITURA APOS O
(R$) ERECHIM NA
CERTAME
ENTREGA DOS
(65%)
PRODUTOS (35%)
Proposta Preliminar
R$ 271.800,00 R$ 95.130,00 R$ 176.670,00
e Revisao do PMSB
Modelagem Técnica
R$ 242.500,00 R$ 84.875,00 R$ 157.625,00
de Engenharia
Modelagem
Econoémico- R$ 440.000,00 R$ 154.000,00 R$ 286.000,00
Financeira
Modelagem Juridica| R$ 100.000,00 R$ 35.000,00 R$ 65.000,00
VALOR TOTAL R$ 1.054.300,00 R$ 369.005,00 R$ 685.295,00
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Nos documentos do Edital de Licitagdo devera constar que a empresa vencedora devera
ressarcir todos os valores mencionados a Prefeitura Municipal de Erechim em até 10 (dez)
dias apds a assinatura do contrato. A Prefeitura, por sua vez, pagara a FIA - Fundacao

Instituto de Administracao, o restante de 65% em até 10 (dez) dias apos o recebimento do

ressarcimento.

A Prefeitura Municipal de Erechim sera responsavel pelo pagamento do saldo mencionado
(65%) caso nao ocorra o ressarcimento pela vencedora, ou por qualquer outro motivo que
cause uma demora superior a 150 (cento e cinquenta) dias apos a entrega dos documentos

finais, para que a FIA receba o pagamento deste saldo.

Aproveitamos para apresentar a seguir, 0 Quadro com a Previsao de Hora Homem para

desenvolvimento do Projeto:

FUNGCAO QTD| VALOR | MESES HI?IIEIS-\S :;g;ﬁ; VALOR
Coordenador Geral 1 | R$ 530,00 3 40 120 R$ 63.600,00
:::c':t‘:"::d” 1 |[R$43000| 3 48 144 R$ 61.920,00
Coordenador Técnico | 1 | R$ 430,00 3 64 192 R$ 82.560,00
Consultor Sénior 4 | R$ 415,00 3 72 864 R$ 358.560,00
Consultor Pleno 4 | R$ 300,00 3 72 864 R$ 259.200,00
Consultor Junior 3 | R$ 245,00 3 64 576 R$ 141.120,00
Equipe de Apoio 4 | R$ 114,00 3 64 768 R$ 87.552,00

Quantidade Prevista de Horas Homem 3.528
Valor Previsto com Recursos Humanos R$ 1.054.512,00
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A seguir apresentamos os dados cadastrais da FIA — Fundacao Instituto de Administracao:

CNPJ: 44.315.919/0001-40

Endereco: Rua Doutora Ruth Cardoso, 7221 — Bairro Pinheiros — CEP 05425-902 — S&o Paulo,
SP

Nome do Representante Legal da Instituicao: Eduardo Savarese Neto
FUNCAO: Superintendente de Consultoria

RG/CPF: RG n° 23.209.773-2, SSP/SP e CPF n° 212.947.978-24

Fone de Contato da Instituicao: (11) 3732-3500

e-mail: consultoria@fia.com.br

Informamos que a coordenacao geral do Projeto ficara a cargo do Prof. Dr. Claudio Felisoni
de Angelo e a vice coordenagao sera do Prof. Dr. Nuno Manoel Dias Fouto. A Coordenacgado
Técnica sera de Ricardo Rodrigues Celoto. Os Curriculos dos demais integrantes da Equipe

FIA serdo disponibilizados quando da efetiva contratacao.

Colocamo-nos a disposicdo para esclarecimentos que se facam necessarios referentes a

elaboragdo deste documento,

Atenciosamente

e AAANA.

FIA - FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO
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2. Descricao do Objeto

O objeto da contratacdo é a prestacao de servicos de apoio e a elaboracdo de Estudos de
Viabilidade Técnica, Econdmico-financeira e analise Juridica, para atualizacdo e revisao do
Plano Municipal de Saneamento Basico em relacdo aos Sistemas de Abastecimento de Agua
(SAS) e aos Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES) e para estruturacdo e modelagem
adequada a consecucdo de Concesséo tendo como objeto a execugdo dos servicos publicos
de expansdo, operacdo e manutencao do sistema de saneamento basico e equipamentos de
saneamento, abrangendo producdo, tratamento, reservacao e distribuicdo da agua potavel e

coleta, transporte, tratamento e destinacao final dos efluentes do Municipio de Erechim/RS.

Especificamente, a contratacdo pretende a estruturacdo de projeto para:

a) lIdentificar a melhor concepgéo técnica para suprir as necessidades do Municipio de

Erechim/RS;

b) Identificar e validar a modalidade de Delegacdo mais adequada a implementagéo do

Projeto, a partir de estudos de demanda e de natureza econdmico-financeira;

c) lIdentificar e validar o melhor arranjo juridico-institucional a partir da modalidade de

Concesséao definida;

d) Conciliar o Projeto com outros programas, projetos e a¢des relacionadas a eventuais
funcbes publicas de interesse comum do Municipio de Erechim/RS, permitindo a

Administracdo a elaboracao de projetos voltados a:

(i) Instituicdo de programas quanto a importancia do saneamento e da economia de

agua;
(ii) Recuperacao de passivos ambientais no Municipio relacionados a gestdo hidrica;

(iii) Instituicdo de programas de educacdo ambiental com foco na melhoria e

otimizacao na utilizacdo de agua potavel e utilizagcdo de agua de reuso;

(iv) Destinacao segura, eficiente e ambientalmente adequada dos residuos gerados

nas estacdes de tratamento;
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Para tanto, a contratagdo tem como objeto a obtenc¢do de estudos, propostas, levantamentos,
dados e projetos para estruturacao de modelo de concessao para a exploragdo dos seguintes

servicos de saneamento basico:

Abastecimento de agua: incluindo producao, tratamento, reserva, distribuicao e

medicao;

Esgotamento sanitario: coleta, afastamento, tratamento, medicdo e disposi¢ao final

em corpo hidrico atendendo a legislagdo estadual.

Além dos Estudos, a contratada devera fornecer apoio ao Poder Publico municipal para:

a) condugdo das audiéncias publicas relativas a revisdo do Plano Municipal de
Saneamento Basico e aos instrumentos juridicos relativos a Concessdo dos servicos,
disponibilizando profissional(is) componente(s) da equipe que realizar os estudos

para apresentacdo dos principais elementos a populacao;

b) resposta aos questionamentos e esclarecimentos para interessados em sede de
consultas publicas relativas a revisao do Plano Municipal de Saneamento Basico e aos

instrumentos juridicos relativos a Concessao dos servigos;

c) resposta aos questionamentos e esclarecimentos eventualmente requeridos pelo

Tribunal de Contas do Estado;

d) subsidios para defesa do procedimento e do resultado dos estudos em eventuais

acdes judiciais relativas a seu objeto, a revisdo do PMSB e a concessao posterior;

e) subsidios para respostas a impugnacdes aos instrumentos convocatérios apds sua
publicagdo, bem como para apreciacdo de recursos administrativos apresentados

pelos licitantes;

f) auxilio na elaboracdo e na conducao dos procedimentos necessarios até a

contratagdo do futuro concessionario para a prestacao dos servigos.
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3. Diretrizes para elaboracao dos Estudos

Os Estudos de Viabilidade deverdo abordar e conter, no minimo, os pontos destacados a

seguir:

a) Apoio a revisdo da modelagem institucional, indicando as relagdes contratuais e

legais, atribui¢des e responsabilidades dos Entes envolvidos;

b) Diagnostico técnico dos sistemas e servigo publico de abastecimento de agua potavel

e esgotamento sanitario do Municipio de Erechim/RS;
c) Definicdo de Plano de Metas e de Investimentos para o periodo de 30 (trinta) anos;

d) Estudo socioecondmico referente a disposicdo e capacidade de pagamento dos

usuarios;

e) Estudo técnico com estimativas de crescimento populacional, demandas futuras,

investimentos, receitas e despesas; e

f) Revisdo do Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB), nos moldes da legislagdo
vigente, apenas quanto aos servicos de abastecimento de agua (SAS) e de coleta,

transporte, tratamento e destinacdo do esgoto sanitario (SES).

Os Estudos deverao ser orientados pelas seguintes premissas gerais:

a) A priorizacdo do interesse publico dos Estudos, a partir dos beneficios para a

populacao advindos de sua execucao;

b) A compatibilidade com as normas e legislacdes vigentes, especialmente no tocante a
aspectos ambientais, diretrizes de uso do solo e regulacbes quanto a patriménio

historico e cultural;

c¢) A vedacdao da apresentacao de solucdes que levem em conta a concessao de

incentivos fiscais e tributarios ndo previstos na legislacao.

Da mesma forma, os Estudos deverdo ser orientados pelas seguintes premissas especificas:
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a) Auniversalizagdo, gestao, manutencao, otimizacao dos sistemas de abastecimento de
agua potavel e esgotamento sanitario, compativeis com a capacidade de pagamento

dos usuarios, ou proposta alternativa;

b) O desenvolvimento, planejamento, execu¢do e monitoramento de programas,
projetos, pesquisas, a¢cdes e instrumentos relativos a melhoria da gestao técnica e

comercial do saneamento;

c¢) O fomento do desenvolvimento de programas e projetos de pesquisa e
desenvolvimento, e a adocdo de boas praticas de gestdo e gerenciamento dos
servicos visando melhor qualidade da agua entregue, indices de perda adequados,

interligacdo dos usuarios ao sistema de esgotamento sanitario.

d) Conceber alternativas para minimizar os principais custos da prestacao dos servicos,

como fontes alternativas de energia.
e) Estabelecimento de metas para a implantacdo de redes e interligacdo dos usuarios.

f) Estabelecimento de projetos e metas para o tratamento dos efluentes, com
aproveitamento de todos seus subprodutos, como o gas metano, lodo, 4gua de reuso

e outros.

g) Estabelecimento de metas de atendimento dos servicos que considerem o

atendimento a todas as faixas de renda do municipio, isocronicamente.

h) Desenvolvimento de projetos alternativos com qualidade e de acordo com a

legislacao vigente, para atendimento da zona rural.

Além disso, o contratado deve observar, na formulacdo dos Estudos, as seguintes diretrizes:

a) Apresentar todos os estudos descritos neste Anexo, evidenciando claramente a fonte
das informacdes, quando for o caso, bem como as premissas que fundamentam as

conclusdes em cada caso;
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b) Desenvolver os Estudos sob a 6tica do desenvolvimento sustentavel. As propostas de
implantaca@o e operacao dos servicos relacionados aos sistemas de abastecimento de

agua e esgotamento sanitario sugeridas devem ser coerentes e econdmico.

c) As solucdes propostas devem ainda contribuir para a reducao da disseminacao de
doencgas, da poluicdo e contaminagdo do meio ambiente, além de primar pela

valorizacdo imobiliaria, reinsercdo de subprodutos dos tratamentos.

d) Visando garantir a objetividade na avaliacdo dos estudos, os cadernos deverdao

obedecer ao formato especifico de apresentagdo descrita nos itens abaixo:

(i) As informagdes, bem como toda a correspondéncia e documentos relativos a
contratacdo, deverdo ser redigidos em lingua portuguesa, sendo toda a

documentacao compreendida e interpretada de acordo com o referido idioma.

(ii) Toda a documentacgdo devera ser dividida em cadernos e encaminhada em via
digital e impressa e, ainda, conter em seu inicio um sumario das matérias com as

paginas correspondentes.

(iii)Admite-se o acréscimo de itens além dos listados seguir, desde que sejam
respeitados os formatos expressos e desde que isso se constitua em instrumento

para ampliagdo do espectro da abordagem ou aprofundamento técnico.

(iv) O contratado devera apresentar os Estudos seguindo a seguinte distribuigao:

*
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CADERNO ESTUDOS DESENVOLVIDOS

Avaliacdes e diagndsticos preliminares, identificando

objetivos e possiveis limitagoes e restricdes que possam
Proposta Preliminar e
influenciar a estruturacdo do projeto, bem como as
Revisao do PMSB
atualizagdes e revisdes sugeridas ao Plano Municipal de

Saneamento Basico.

Estudos e projetos que assegurem a viabilidade técnica e
Modelagem Técnica de
o adequado tratamento do impacto ambiental da
Engenharia
prestacao dos servigos.

Estudos econdmicos acerca do projeto, com estruturacao
Modelagem Economico-
adequada a prestacao dos servigos com tarifa modica e
Financeira
sem encargos a Administracdo Municipal.

Apoio na revisdo de estudo juridico do modelo adequado
Modelagem Juridica
a delegagdo dos servicos e instrumentos

4. Forma de apresentacao dos Estudos

Os Estudos de Viabilidade deverdo ser disponibilizados em duas vias impressas e em meio
digital nos formatos: .xIsx, .docx, ou em outros formatos, desde que seja permitida a edicao
com os aplicativos basicos do Microsoft Office. O material deve apresentar conteddo e
linguagem compativeis com sua destinacdo, em lingua portuguesa, devidamente digitado e
formatado, contendo a relagdo de obras consultadas (referéncias bibliograficas) de acordo
com as recomendacdes normativas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), bem

como as seguintes exigéncias:

a) Quadros e tabelas deverdo conter a fonte dos dados apresentados. No caso de tabelas

e planilhas numéricas, essas deverdo também ser sempre apresentadas em formato
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Xlsx (Microsoft Excel) ou extensdo de programa similar de planilhas eletronicas, com

a memoria de calculo devidamente registrada;

b) Mapas e plantas deverdo ser devidamente georreferenciados e apresentados em

formato editavel: dgn, .dwg. ou similar;

c¢) Em todas as paginas dos documentos impressos devera constar a rubrica do
responsavel pelo produto. A formatagdo devera seguir as seguintes recomendacdes:
fonte Arial, tamanho 12, espacamento entre linhas 1,5, margens superior e esquerda

de 3,0 cm e margens direita e inferior de 2,0 cm;

Os Estudos de Viabilidade deverdo ser entregues em até 90 (noventa) dias, a contar da
contratacdo, no seguinte endereco: Praca da Bandeira, n° 354, Erechim/RS, sendo
apresentados em formato fisico (impresso) que possibilite sua leitura, bem como em formato
digital, através da disponibilizacdo de todos os documentos e arquivos em pendrive ou em
nuvem, link para o e-mail coordenadoriasaneamento@erechim.rs.gov.br. Caso haja

divergéncia entre as versdes impressas e digitais, serdo consideradas as versdes impressas.

O Municipio de Erechim/RS podera realizar reunies com o Contratado, sempre que entender
que possam contribuir para a melhor compreensao do objeto e para a obtencédo de Estudos
de Viabilidade mais adequados a revisdo do Plano Municipal de Saneamento Basico e a futura

concessao dos servigos.

As reunides serdo preferencialmente realizadas virtualmente.

Cabera a Prefeitura Municipal de Erechim a viabilizacdo do acesso da equipe técnica da FIA
as instalagdes da CORSAN para fins de atualizacao do diagnéstico dos servicos, bem como a

solicitacdo formal de informacdes a CORSAN, quanto a dados relacionados a prestagdo dos

Servigos.
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5. Descricao do Contetido dos Estudos e Cadernos

5.1. Proposta Preliminar e Revisao do PMSB

Quanto ao Caderno relativo a Proposta Preliminar e revisdo do Plano Municipal de
Saneamento Basico, o caderno consiste em uma apresentacdo inicial do servico a ser
estudado com base na analise de dados secundarios e pesquisas exploratérias. Esta proposta
deverd conter avaliacbes preliminares, identificando objetivos e possiveis limitacdes e
restricdes que possam influenciar a estruturacdo do projeto. Deve conter ainda a sintese da
contratagdo, abordando, de forma resumida, informacdes pingadas dos Cadernos que
compdem o estudo, de forma a apresentar seu conteudo de forma sintética e abrangente.
Pode-se utilizar recursos graficos, tabelas, quadros, planilhas, desenhos e figuras que melhor
auxiliem na compreensdo da proposta. Além disso, devera apresentar relatério abrangendo,

mas nao se limitando a:
a) Tecnologias a serem adotadas;
b) Caracteristicas basicas operacionais;
¢) Panorama legal da execucao do projeto;
d) Localizagdo e adequabilidade do projeto, considerando as areas de implantacao;

e) Forma mais adequada para aquisicdo dos terrenos (aquisicdo direta pelo poder

publico ou pelo particular), caso seja necessario;

f) Parametros que norteardo a concepgao do projeto, como: perfil da populagédo
abrangida pelo projeto; prognosticos para o crescimento da populacdo impactada;
area disponivel; servicos e tipos de assisténcia a serem prestados, além de outros

aspectos relevantes para o estudo;

g) Analise de benchmarking: realizar analise de benchmarking em relacdo a concessao
de servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario em outros locais no
Brasil e em outros paises. Especificamente, buscar modelos de negdcios que

promovam sinergias entre os servigos a serem concessionados;
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h) Revisdo e complementacdo do Plano Municipal de Saneamento Basico sobre o
abastecimento de agua e esgotamento sanitario. Diagnostico completo do Sistema

de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario;

i) Levantamento de dados de situacdo administrativa e financeira, correspondentes aos

servicos, da Prefeitura e da CORSAN, bem como os atuais responsaveis pelos servicos;

j) Adequacao do crescimento vegetativo da populagcdo em conformidade com os dados

mais recentes disponibilizados por fontes confiaveis;
k) Levantamento de aspectos sociais e econdmicos;
I) Caracterizagdo da estrutura e infraestrutura existentes, com:

(i) Anteprojetos e relatorio de estado atual das estruturas e redes de abastecimento

de dgua e esgotamento e tratamento sanitario;
(i) Caracterizacao da hidrometracao e cadastro comercial:

(iii) Levantamento efetivo de ligacdes existentes nas redes e dimensionamento de

provaveis ligagdes;

5.2. Caderno de Modelagem Técnica e Estudos de Engenharia

Quanto a modelagem técnica e estudos de engenharia, o caderno consiste na elaboracao de
estudo da infraestrutura necessaria para execugao do projeto, com base em normas técnicas
de construcdo, obedecendo as especificagdes do presente Termo de Referéncia, bem como
a definicdo do modelo operacional que sera adotado. Devem-se considerar, para a
elaboracdo de um estudo técnico de engenharia, as questdes legais, administrativas e

operacionais relativas a implantacao desse empreendimento, contemplando:
a) Descritivo do proposito e da abrangéncia do empreendimento;

b) Descritivo conceitual do projeto, com infraestrutura necessaria e especificidades da

capacidade total;

c) Definicdo das especificagdes minimas para todas as instalacdes e servicos a serem

prestados;
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d) Diretrizes construtivas;

e) Identificacdo e mapeamento de areas de implantagdo do projeto, além dos custos e
analise de regularidade da implantacdo deste tipo de empreendimento perante as

autoridades competentes.

f)  Especificacdo e dimensionamento das instalacdes, mobiliario e equipamentos a

serem empregados;

g) Estimativas de custo individual das obras de arquitetura, complementares de
engenharia, paisagismo e comunicacdo visual, mobiliario e equipamentos previstos

incluindo a referéncia utilizada;

h) Desenvolvimento da concepcao preliminar do projeto técnico, com areas de
cobertura, dimensionamento,  funcionalidades, niveis de integracao,
inclusao/exclusdo de areas, limitagdes técnicas, identificagdo e fundamentacao dos

locais de estacdes de captacdo, tratamento, bombeamento, e outras necessarias;
i)  Estudos ambientais e hidrolégicos;
j)  Estudo populacional e projecdo de demandas para pelo menos 30 (trinta) anos;

k) Desenvolvimento dos elementos do projeto basico, conceitualmente em nivel de
anteprojeto, abrangendo as obras de infraestrutura e de redes, apresentagdo em
desenhos esquematicos, plantas arquitetonicas e topoldgicas de redes,
georreferenciadas, especificacdes de servicos, materiais e equipamentos,
recomendagdes técnicas, diagnostico e documento em nivel de anteprojeto para fins

de licenciamento ambiental e cronograma estimado de implantacao.
I)  Estudo de pelo menos duas alternativas de concepg¢ao, com:
(i) Descricao técnica das alternativas de engenharia e tecnologia adotadas;

(ii) Plano de implantacdo, dimensionamento e caracterizacdo das intervencdes

previstas;
(iii) Definicdo de métodos executivos, quantitativos e orcamentos;

(iv) Elementos técnicos para proje¢do dos custos de O&M-Operacao e Manutencao;

*
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(v) Avaliagdo inicial de impacto ambiental e urbanistico das solu¢des propostas,

contendo as diretrizes para o licenciamento ambiental, com base na legislacéo

aplicavel.

Este Estudo deverd apresentar as melhores praticas, inovag¢des e sugestdes nos

procedimentos operacionais da manutencdo da infraestrutura e dos equipamentos

necessarios para adequada prestacdo de servicos objeto desse projeto, bem como da

prestacao dos servigos de apoio a elas.

m) Modelo de Negocios e de Servicos a serem prestados, além de:

(i)

(i)

(iii)

Apresentacdo das premissas basicas operacionais, técnicas, sociais e
econdmicas que irdo pautar a elaboracdo dos projetos executivos pelo futuro
contratado, com solu¢des técnicas globais e localizadas ndo especificas de
forma a ndo comprometer a capacidade do futuro concessionario em
inovagdes e melhoramentos durante a elaboracao do projeto executivo, como

resultado:

Custos operacionais;
Custos administrativos;
Custos de manutencao;
Outras despesas;

Descricdo das tecnologias disponiveis para a prestacdo dos servicos a serem
concessionados: a partir da experiéncia internacional e nacional, apresentar as
tecnologias disponiveis no mercado bem como suas vantagens e
desvantagens. Ainda, devem-se analisar as tecnologias disponiveis

considerando (1) sustentabilidade ambiental e (2) sustentabilidade financeira;

Indicacdo das tecnologias para cada servico descrito, a qual deve ser instruida
com justificativas e analises a partir das situacdes ambientais e geograficas do

Municipio/regiao;

*
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Projecdo de demanda para utilizacdo das estruturas de operacdo para os

servicos a serem concessionados: a projecdo devera ser realizada para 30
(trinta) anos e devera ser acompanhada da memoria de célculo que evidencie
as variaveis independentes e as premissas utilizadas no calculo. Para esse

calculo, deve-se se considerar as informacdes nos demais anexos;

Identificacdo e andlise dos riscos do projeto: analisar os possiveis riscos,
inclusive de demanda, de cultura de pagamento por servicos de saneamento,
inovacdo tecnoldgica, ambientais; e obtencao das licencas necessarias bem

como outros que sejam capazes de afetar a operacionalizacdo do negdcio;

Descricao da matriz de responsabilidades: apresentar proposta de atribui¢des
operacionais, no contexto de uma concessdo relacionada a prestacdo de
servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario em questao para:
(1) Autoridade fiscalizadora do contrato; (2) Operador privado; (3) Municipio

de Erechim;

Descritivo de possiveis receitas acessorias que poderdo ser geradas por meio

de atividades complementares aquele objeto deste contrato;

Quadro de Indicadores de Desempenho: desenvolver o conjunto de
indicadores para acompanhamento das atividades do operador privado,

conforme descritos a seguir:

(1) Os indices serao graduados em niveis de qualidade (por exemplo, muito
bom, bom, ruim, muito ruim), e mensurados separadamente, de modo a
caracterizar de maneira mais fiel possivel a qualidade da prestacdo dos

servicos concessionados.

(2) Devera estar explicito para cada indicador seu objetivo, sua forma de
medi¢do, unidade de medida, periodicidade de calculo/afericdo, fonte de
coleta de dados, forma de apresentacdo da nota e ainda observacoes

necessarias para dirimir ddvidas ou dupla interpretacao.

*
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(3) Os indicadores deverdo produzir uma nota de 0 a 10 de forma objetiva e

com periodicidade regular.

(4) Deverdo ser utilizados indicadores de desempenho que reflitam a
qualidade esperada da gestdo do concessionario e a melhoria efetiva da
qualidade de vida da populacao, objetivo maior do saneamento, com divisao
em grupos, discriminagao da metodologia e periodicidade de avaliagéo, pesos
e impacto sobre o pagamento da contraprestacdo publica (Quadro de
Indicadores de Desempenho). Os indicadores de desempenho devem ser
capazes de induzir o comportamento do concessionario com vistas a melhoria
continua da qualidade e eficiéncia do servico prestado. Os indicadores de
desempenho deverdo, portanto, ser estruturados de modo a formar um
sistema de inducdo do comportamento desejado, alinhando o interesse
econdmico do futuro operador com o interesse publico. O incremento de
indicadores abrangentes e integrados que mostrem a melhoria da saude,

renda e educacdo sdo diferenciais desejados.
a) Poderao ser considerados indicadores que avaliem, dentre outros aspectos:
(i) Abrangéncia e localizacdo dos servigos implantados;
(i) indices de perdas;
(iii) Grau de satisfacdo da populacdo com os servigos prestados;

(iv) Melhoria dos indices de Doencas Relacionadas ao Saneamento Ambiental

Inadequado (DRSAI);
(v) Mitigacdo dos impactos ambientais das tecnologias/processos adotados.

b) Cada indicador devera ser elaborado de forma a permitir afericdo independente dos

demais.

c) Deverd haver indicador especifico relativo a melhoria e preservacdo do meio

ambiente, com énfase a gestao dos recursos hidricos.
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d) Os indicadores de desempenho deverdo estabelecer um padrdo operacional de
exceléncia para os servicos concessionados, respeitando o principio da eficiéncia

administrativa.

e) Deverdo ser descritos os procedimentos, forma e periodicidade em que cada

indicador de desempenho sera medido.

Os indicadores deverao observar, necessariamente, as Normas de Referéncia da
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico, seja em relagdo ao desempenho do

prestador, seja em relacao as Metas de Universalizacao.

(x) Estruturacdo de Plano de Operacdao e Conservacdo / Manutencdo da infraestrutura
implantada: deverao ser previstas e orcadas todas as intervengdes julgadas necessarias para
que as condi¢bes operacionais dos servicos concessionados se mantenham adequadas por

toda a vigéncia da concessao.

5.3. Caderno de Modelagem Econémico-Financeira

Quanto a modelagem econOmico-financeira, tendo como referéncia os investimentos
necessarios (CAPEX) a modernizacdo e os custos para a devida operacdo e manutenc¢do
(OPEX) do Projeto, devera ser elaborado Estudo de Viabilidade Técnica Econémica (EVTE).
Este estudo, juntamente com as premissas financeiras a serem identificadas, fardo parte do

Modelo Econdmico-Financeiro, resultando na analise de viabilidade do Projeto.

O EVTE devera seguir as praticas contabeis e fiscais vigentes a época da preparagdo do
modelo, e o Modelo Econémico-Financeiro devera claramente mostrar as premissas que

embasaram os Estudos, incluindo, mas nao se limitando a:
a) Premissas macroecondémicas e financeiras;
b) Justificativa para a Taxa Interna de Retorno (TIR) adotada;
c) Premissas fiscais e tributarias;

d) Descricdo da estrutura de capital (proprio e de terceiros);

*
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e) Descricdo do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados, montante, Prazo

e condicOes;

f) Cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos, mensal, por etapa e por

fase de implantacao;
g) Todas as fontes de receita;
h) Premissas para projecao de capital de giro;
i) Custos e despesas;

j) Premissas para a recuperagao do investimento por parte do prestador ao longo do
prazo da concessao (como, por exemplo, a distribuicao de dividendos e a reducao de

capital);

k) Prazo ideal de duracdo da concessao.

Os principais resultados do Modelo Econdmico-financeiro deverao incluir:

a) Contraprestacdo estimada (Tarifa), tendo como referéncia maxima a tarifa atualmente

praticada pela CORSAN no Municipio;
b) Taxa Interna de Retorno (TIR) do Projeto e do Equity;
c) Alavancagem financeira maxima;

d) Producdo de indicadores: exposicdo maxima, custo médio ponderado de capital

(WACC), payback etc.;
e) indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD) anual e médio;
f) Ano do primeiro retorno de Equity;

g) Primeiro e Ultimo ano de pagamento das dividas.

*
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O Modelo Econémico-Financeiro devera ser apresentado na forma escrita, detalhando os
parametros e premissas. Devera também ser apresentado em planilha no formato .XLS,

contendo:
a) Painel de controle (sumario)
b) Premissas;
c) Seguros necessarios;
d) Estrutura de capital;
e) Demonstracao de Fluxo de Caixa detalhado;

f) Calculo dos indicadores econdmicos: Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de

Retorno (TIR) do Projeto e do Acionista, payback etc.;
g) Demonstracao de Resultados de Exercicio;
h) Balanco Patrimonial;
i) Termos e condi¢des de financiamento;
j) Investimentos ao longo de toda a concessao, por ano;
k) Custos anuais de operacao e manutencdes periodicas;
) Andlises de Sensibilidade;
m) Quadro de usos e fontes de recursos;
n) Tributos;

o) indice de Cobertura do Servico da Divida anual e médio.

Adicionalmente, devera ser elaborado estudo que analise os ganhos de eficiéncia decorrentes
da concessdo (Value for Money). Devera ser elaborado Projeto Publico de Comparagao,
considerando os riscos que serdo transferidos ao prestador, de forma que se tenha o custo

de execucao direta pela Administracdo Publica do mesmo objeto a ser concedido.

*
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5.4. Caderno de Modelagem Juridica

Quanto a modelagem juridica, o caderno tem por objetivo analisar e conferir os documentos

elaborados e entregues pelo Cliente.

A anélise geral da documentacdo tera como base a verificacdo da existéncia dos seguintes

conteudos:
a) Analise Juridico Institucional;

b) Matriz de Riscos, observadas as previsées da Norma de Referéncia n° 05/2023 da

ANA;
¢) Sugestdo da modalidade de licitacdo a ser adotada;
d) Requisitos habilitatorios, de maneira fundamentada;
e) Sugestdo do critério de julgamento a ser utilizado;
f) Garantias de proposta exigidas, de maneira fundamentada;

g) Diretrizes para o licenciamento ambiental do empreendimento, na forma do

regulamento, sempre que o objeto exigir;
h) Ordem das fases do certame;
i) Aspectos técnicos da proposta e critérios de pontuacdo, se for o caso;
j) Obrigacdes das partes;
k) Modo, forma e condi¢des de prestagdo dos servigos;

I) Garantias contratuais exigidas, bem como seguros exigidos para mitigacao e elisao

de eventuais riscos;

m) Sistema de mensuracdo de desempenho, incluindo critérios, indicadores, formulas e

parametros de qualidade dos servicos prestados;

n) Forma de fiscalizacdo dos servicos objeto da concessdo, admitida a figura de

verificadores independentes;
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o) Penalidades aplicaveis em caso de descumprimento das obrigacdes assumidas pelo

contratado, proporcionais ao tipo e a gravidade da infragcdo correspondente;
p) Férmulas para os processos de reequilibrio econdmico-financeiro;
q) Foérmulas, mecanismos e periodicidade da revisdo dos indicadores de desempenho;

r) Casos de extincdo da concessdao e formula de indenizacdo dos bens reversiveis,

observadas as disposi¢des da Norma de Referéncia n° 03/2023 da ANA;

s) Mecanismos amigaveis de resolucao de conflitos, incluida a arbitragem, sendo nesse

caso sugerida a Camara e formato da arbitragem pelo contratado;

t) Estruturacdo de mecanismo para garantia ou pagamento, pelo concessionério, de
indenizacdo devida a CORSAN, se for o caso, observadas as premissas legais,

normativas e DecisOes Judiciais sobre o assunto.

A analise juridica institucional referente neste projeto se limita ao mapeamento e indicacao

de necessidade de ajustes.

6. Critérios para aceitacao dos Estudos

Sera avaliado o nivel de atendimento do estudo as expectativas do Municipio de Erechim/RS

no que se refere aos seguintes critérios:

a) Critérios gerais para avaliacao de todos os Estudos, inclusive o caderno preliminar de

sugestdes de revisdo do PMSB:

(i) Aderéncia a este Termo de Referéncia, observadas as diretrizes e premissas

definidas;
(ii) Consisténcia e a coeréncia das informagdes que subsidiaram sua realizacao;

(iii) Adocao das técnicas de elaboragdo, de normas e procedimentos cientificos

pertinentes, e a utilizacdo de equipamentos e processos recomendados pela

*
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tecnologia aplicados ao setor, observados os critérios de razoabilidade e

economicidade;

Compatibilidade com a legislacdo aplicavel ao setor e com as normas técnicas

emitidas pelos érgdos e pelas entidades competentes.

b) Critérios especificos para avaliagdo dos estudos técnicos e de engenharia:

(i) Aderéncia ao Termo de Referéncia;

(ii) Qualidade técnica do diagnostico e estudos prévios;

(iii) Revisdo e comentarios ao Plano Municipal de Saneamento Basico, com as
devidas alteracoes;

(iv) Solucdes técnicas de engenharia e tecnologia para a ampliacdo, manutencao,
modernizacdo e operacdo dos sistemas de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario;

(v) Plano de expansdo dos sistemas de abastecimento de agua e implantacdo dos
sistemas de esgotamento sanitario, observada a legislagdo e todas as Normas
de Referéncia da ANA ja publicadas até a data da apresentacdo dos Estudos,
bem como as normas expedidas pela Entidade Reguladora Infranacional;

(vi) Solucdo técnica e plano de Operagdo e Manutencao;

(vii) Adocao das técnicas de elaboragdo, de normas e procedimentos cientificos
pertinentes, e a utilizacdo de equipamentos e processos recomendados pela
tecnologia aplicada ao setor, observados os critérios de razoabilidade e
economicidade.
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c) Critérios especificos para avaliacao dos estudos economico-financeiros:
(i) Aderéncia ao Termo de Referéncia;

(ii) Demonstracdo comparativa de custo e beneficio da proposta do

empreendimento em relacdo a opcdes funcionalmente equivalentes;
(iii) Valor total do investimento previsto;
(iv) Custos de manutencao e operagao;
(v) Valor maximo admitido para tarifa;
(vi) Resultado econémico — Valor Presente Liquido (VPL);
(vii) Rentabilidade do projeto — Taxa Interna de Retorno (TIR);

(viii) Periodo de recuperacdo do investimento — pay back.

d) Critérios especificos para avaliacao dos estudos juridicos:
(i) Aderéncia ao Termo de Referéncia;

(ii) Compatibilidade com a legislacdo aplicavel, inclusive Normas de Referéncia
publicadas pela ANA e normas da Entidade Reguladora Infranacional, bem
como com as orientagdes do Tribunal de Contas do Estado e decisdes do Poder
Judiciario aplicaveis ao Municipio;

(iii) Qualidade e clareza dos instrumentos juridicos apresentados, bem como de

seus resumos e apresentagdes para audiéncias e consultas publicas;

(iv) Estruturacdo adequada da forma de pagamento e/ou garantia da indenizagéo

da prestadora anterior (CORSAN);

(v) Adequacdo da Matriz de riscos e respectivas diretrizes de alocagdo, gestao e

mitigacdo as normativas vigentes e a realidade da prestacdo no Municipio;

(vi) Adequacao das garantias e seguros contratuais.
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